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福岡市地下鉄長期収支見通しについて 

１ 意義・目的 

 地下鉄事業は、当初の建設に巨額の投資を必要とし、その建設費から

生じる支払利息や減価償却費の資本費の負担が大きいこと、また、耐用

年数の長い資産が多く、長期間にわたって減価償却費が計上されること

などから、適宜料金改定を行いながら、長期的に収支の均衡を図ってい

く事業である。

 このため、健全な経営を行う上での将来の指標として、長期収支見通

しを策定している。

２ 見直しの背景 

 平成１６年２月に策定した長期収支見通しについて、策定以後の実績

及び国の制度変更等を踏まえ、見直しを行った。

○ 利用実績を踏まえ、最新のパーソントリップ調査等を活用しな

がら、将来乗車人員見通しを見直し

○ 公的資金繰上償還制度の創設（支払利息の減）

○ 資本費平準化債制度の創設（累積資金不足額増加の抑制）

1



３ 経営健全化の取り組み 

 これまで、「ちかパス」や「おとなりきっぷ」の発売など積極的に増客

増収に取り組むとともに、安全に最大限配慮しつつ、民間委託の導入や

委託業務の効率化、光熱水費の削減等による運営経費の節減に努めてき

た。

 今後とも、さらなる増客増収や経費削減に努め、長期的に安定した経

営を目指して、経営の健全化を推進していく。

○ 増客増収対策

・IC カード乗車券「はやかけん」の相互利用、「エコちかきっぷ」の

発売拡大など企画乗車券の販売促進、「SUBWAY DIET（ｻﾌﾞｳｪｲ ﾀﾞ
ｲｴｯﾄ）」事業の推進等環境面に着目した PＲの強化など積極的に増

客増収対策に取り組んでいく。また、「はやかけん」の普及に合わ

せ、料金割引のあり方についても検討を行う。

＜１日平均乗車人員＞

（平成２０年度）  (平成２１年度)   (平成３０年度) 
全 線  ： 345,200 人／日→ 353,600 人／日   367,070 人／日  
１、２号線 ： 297,000 人／日→ 302,000 人／日 304,811 人／日 

  ３号線  ：  60,800 人／日→  65,200 人／日  78,670 人／日  

○ 資産の有効活用

・平成２１年度において、天神駅に新規店舗を誘致し、ずい道内に通

信ケーブルを増設するなど資産の有効活用を推進する。

・引き続き、駅構内への新規店舗誘致等資産の有効活用や新たな広告

媒体の開発など増収対策に取り組んでいく。

○ 職員定数の見直し

・平成２１年度において、中洲川端駅の駅務業務の民間委託化や七隈

線管区駅の再編などの取り組みにより、業務の効率化を推進し、職

員定数を１７人削減する。また、平成２１年度見直しの関連として、

今後、さらに９人削減することとしている。

・引き続き、「福岡市 2011 グランドデザイン」（行政改革プラン）を

踏まえながら見直しを進め、さらなる職員定数の削減に取り組んで

いく。
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○ 経費の削減 

・平成２１年度において、信号保安設備、出改札設備等の委託業務の

効率化や事務経費の削減などに取り組み、約１億円／年の経費を削

減する。 
・引き続き、さらなる委託業務の効率化など運営経費の削減に努め、

１０年間で物件費の５％程度の削減に取り組んでいく。 
 （１０年間の削減見込額：約２５億円） 
 

○ 支払利息の削減 

・公的資金繰上償還制度を活用し、平成２１年度以降、約７５億円の

支払利息の削減に取り組む。 
 （平成１９～２１年度の借換えによる利子軽減見込額：約８９億円） 

    

○ 改良事業費の抑制 

・更新時期の延長や事業費の低減に取り組むことで、平成２１年度の

改良事業費を約３３億円（前年度約４４億円）に縮減する。 
・引き続き、アセットマネジメントの取り組みを踏まえ、延命策の実

施などによる更新時期の延長や整備期間の平準化、事業費の低減を

図っていく。 
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福岡市地下鉄長期収支見通し （全線）

 [平成２１年２月]

単年度 累積 累積資金  乗車人員

乗車料 補助金 その他 計 経費 減価償却費 支払利息 計 損益 損益 収入 支出 差引 過不足額  (1日当たり)

H.21 21,708 5,039 2,079 28,826 12,752 10,112 7,001 29,865 △ 1,039 △ 140,695 39,053 50,391 △ 11,338 △ 29,946 353,600人

H.22 21,948 4,140 2,099 28,187 12,665 9,754 6,449 28,868 △ 681 △ 141,376 30,389 42,915 △ 12,526 △ 29,946 357,512人

H.23 22,178 3,928 2,123 28,229 12,796 9,728 6,348 28,872 △ 643 △ 142,019 31,429 43,051 △ 11,622 △ 29,946 360,276人

H.24 22,179 2,662 2,124 26,965 13,050 9,750 6,161 28,961 △ 1,996 △ 144,015 14,340 22,806 △ 8,466 △ 29,946 361,268人

H.25 23,352 1,235 2,238 26,825 13,016 9,615 6,021 28,652 △ 1,827 △ 145,842 11,836 19,940 △ 8,104 △ 29,946 362,274人

H.26 23,629 1,180 2,266 27,075 13,222 9,488 5,884 28,594 △ 1,519 △ 147,361 14,456 23,769 △ 9,313 △ 29,946 363,293人

H.27 23,762 1,122 2,279 27,163 12,792 9,481 5,756 28,029 △ 866 △ 148,227 19,320 31,459 △ 12,139 △ 29,946 364,327人

H.28 23,755 1,066 2,279 27,100 13,096 9,553 5,576 28,225 △ 1,125 △ 149,352 15,752 27,111 △ 11,359 △ 29,946 365,231人

H.29 23,815 1,005 2,287 27,107 12,956 9,222 5,381 27,559 △ 452 △ 149,804 12,074 22,778 △ 10,704 △ 29,946 366,145人

H.30 25,069 945 2,408 28,422 12,890 8,894 5,195 26,979 1,443 △ 148,361 14,316 24,942 △ 10,626 △ 29,946 367,070人

H.35 26,713 494 2,571 29,778 12,765 8,689 4,037 25,491 4,287 △ 136,167 10,941 20,149 △ 9,208 △ 27,290 371,492人

H.40 28,274 182 2,725 31,181 12,538 8,840 3,066 24,444 6,737 △ 110,953 10,920 21,110 △ 10,190 △ 10,706 375,488人

H.44 28,507 54 2,753 31,314 13,052 8,622 2,208 23,882 7,432 △ 82,890 8,235 15,735 △ 7,500 7,560 378,594人

H.45 29,995 42 2,910 32,947 13,091 8,609 2,105 23,805 9,142 △ 73,748 5,810 11,755 △ 5,945 19,536 379,388人

H.50 31,496 33 3,114 34,643 12,866 7,239 1,828 21,933 12,710 △ 21,884 4,649 11,187 △ 6,538 80,832 379,388人

H.52 31,496 33 3,138 34,667 12,795 6,839 1,690 21,324 13,343 4,423 6,002 15,251 △ 9,249 104,304 379,388人

H.60 34,725 33 3,586 38,344 12,735 5,611 1,280 19,626 18,718 134,701 4,000 7,770 △ 3,770 241,884 379,388人

H.70 38,284 33 4,151 42,468 13,201 5,109 1,207 19,517 22,951 336,909 4,000 7,200 △ 3,200 463,131 379,388人

H.80 42,208 33 4,794 47,035 13,357 3,815 1,207 18,379 28,656 584,703 4,000 7,200 △ 3,200 729,230 379,388人

H.90 46,535 33 5,522 52,090 13,515 3,809 1,207 18,531 33,559 888,684 4,000 7,200 △ 3,200 1,041,106 379,388人

 （注） １． 平成２５年４月以降、５年毎５％改定。

２． 収益的収支は消費税を含まない。資本的収支は消費税を含む。

年度

（単位：百万円）

収益的収入 収益的支出 資本的収支
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（ 参考 ） 号線毎の状況

１日あたり
乗車人員

収益的収入 収益的支出 単年度損益 累積損益
１日あたり
乗車人員

収益的収入 収益的支出 単年度損益 累積損益

H.21 302,000人 23,530 19,185 4,345 △ 110,198 65,200人 5,296 10,680 △ 5,384 △ 30,497

H.22 302,816人 22,704 18,626 4,078 △ 106,120 69,112人 5,483 10,242 △ 4,759 △ 35,256

H.23 303,393人 22,616 18,818 3,798 △ 102,322 71,876人 5,613 10,054 △ 4,441 △ 39,697

H.24 303,600人 21,355 19,025 2,330 △ 99,992 72,868人 5,610 9,936 △ 4,326 △ 44,023

H.25 303,810人 20,981 18,964 2,017 △ 97,975 73,874人 5,844 9,688 △ 3,844 △ 47,867

H.26 304,023人 21,176 19,218 1,958 △ 96,017 74,893人 5,899 9,376 △ 3,477 △ 51,344

H.27 304,239人 21,239 18,936 2,303 △ 93,714 75,927人 5,924 9,093 △ 3,169 △ 54,513

H.28 304,427人 21,188 19,152 2,036 △ 91,678 76,831人 5,912 9,073 △ 3,161 △ 57,674

H.29 304,618人 21,192 18,852 2,340 △ 89,338 77,745人 5,915 8,707 △ 2,792 △ 60,466

H.30 304,811人 22,251 18,518 3,733 △ 85,605 78,670人 6,171 8,461 △ 2,290 △ 62,756

H.35 305,734人 23,346 18,008 5,338 △ 65,070 83,092人 6,432 7,483 △ 1,051 △ 71,097

H.40 306,567人 24,477 17,697 6,780 △ 37,269 87,088人 6,704 6,747 △ 43 △ 73,684

H.41 306,727人 24,484 17,932 6,552 △ 30,717 87,854人 6,709 6,708 1 △ 73,683

H.45 307,381人 25,749 17,167 8,582 △ 976 90,988人 7,198 6,638 560 △ 72,772

H.46 307,381人 25,760 16,954 8,806 7,830 90,988人 7,193 6,657 536 △ 72,236

H.50 307,381人 27,094 15,397 11,697 47,487 90,988人 7,549 6,536 1,013 △ 69,371

H.60 307,381人 30,022 13,295 16,727 190,480 90,988人 8,322 6,331 1,991 △ 55,779

H.70 307,381人 33,294 13,073 20,221 370,829 90,988人 9,174 6,444 2,730 △ 33,920

H.80 307,381人 36,922 13,175 23,747 585,739 90,988人 10,113 5,204 4,909 △ 1,036

H.81 307,381人 36,951 13,186 23,765 609,504 90,988人 10,113 5,204 4,909 3,873

H.90 307,381人 40,941 13,282 27,659 837,236 90,988人 11,149 5,249 5,900 51,448

 （注） １． 平成２５年４月以降、５年毎５％改定。

２． 収益的収支は消費税を含まない。

年度

１，２号線 ３号線

（単位：百万円）　
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（参考） 累積損益収支の推移

（注）　１． 平成２５年４月以降、５年毎５％改定。
　　　　２． ［　］内は、３号線が開業した平成１６年度からの年次。

△ 2,000

△ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

H21 H25 H30 H35 H40 H45 H46 H50 H52 H55 H60 H65 H70 H75 H80 H81 H85 H90

全線

１，２号線

３号線

億円

H52 H81H46

 【全線】解消年次
 平成５２年度 ［３７年目］

 【１，２号線】解消年次
 平成４６年度 ［３１年目］

 【３号線】解消年次
 平成８１年度 ［６６年目］
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